
バランススコアカード（ＢＳＣ）研修／１日コース

Ｎｏ． 研修テーマ 時間 テキスト
1 オリエンテーション － ９：３０～９：４５
2 バランススコアカードの基礎知識 講義１ ９：４５～１１：００ ＢＳＣの基礎／ＢＳＣの作り方
3 演習の進め方 講義２ １１：００～１１：１５ ＢＳＣケーススタディ

4 Ｓｔｅｐ１　ビジョンを確認する 演習１ １１：１５～１２：００
ビジョンと戦略
ワークシート①：ビジョンの設定

昼休憩 １２：００～１３：００

5 Ｓｔｅｐ２　ＳＷＯＴ分析 演習２ １３：００～１４：００
クロスＳＷＯＴ分析
ワークシート②：クロスＳＷＯＴ分析表

6 Ｓｔｅｐ３　戦略マップの作成 演習３ １４：００～１５：３０ ワークシート③：戦略マップ
7 Ｓｔｅｐ４　ＫＰＩの設定

演習４ １５：３０～１６：３０
ワークシート④：ＫＰＩ・目標設定表
参考ワークシート：目標･方策設定表Ａ及びＢ8 Ｓｔｅｐ５　目標値の設定

9 グループ発表＆解説 － １６：３０～１７：２０
10 まとめ － １７：２０～１７：３０
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